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(para La Tecl@ Enfe)

Conversar con Horacio Gonzalez es espiar un universo personal y social
desde el lugar donde todos los puntos se entrelazan con las palabras, las ideas, las
memorias y sus voces. Es una entrevista y también una conversacion, que es una
de las formas de construir los lenguajes y las culturas. Asi es que durante una larga
mafana que se extiende hasta bien pasado el mediodia, entre largas rondas de
mate, Horacio Gonzalez realiza un balance de su gestién en la Biblioteca Nacional
donde estardn presentes los desafios de unir los procesos de sistematizacion
informatica con la idea de una Biblioteca libertaria y vitalista en el sentido de
recrear sujetos vinculados al compromiso y amor frente al trabajo. No faltan en la
conversacion puntos de tensién como lo fueron la relaciéon con los gremios y la
fundacion de Carta Abierta. Tampoco se ausentaran las presencias de Borges y
Groussac. La nueva direccién a cargo de Alberto Manguel y su concepcion sobre los
modos de funcionamiento de la Biblioteca vinculados a Iégicas de reproduccion de
la division especifica del trabajo, dialogan con la busqueda de un lector globalizado
sin la ironia del catadlogo irrisorio que descataloga el método. Los debates
anticipatorios dados en la Biblioteca sobre los modelos protomacristas, que bajo
esquemas de convivencias burocratico-administrativas se instalaron durante los
ultimos afos en la institucion, es un tema rispido. Mediapart y la decepcion de la
representacion de alcurnia en el sistema relacional de las bibliotecas de América, se
impone debido a las operaciones periodisticas destinadas a despejar el camino de la
fatidica influencia de la letra K. Algo nos detiene, me detiene siempre. Las
bibliotecas personales. Alli, la figura de Manguel nos lleva hasta la magnifica obra
del Dante. No es menor el entusiasmo de regresar con la ultima novela de Horacio
Gonzalez, “Tomar las armas”, donde la evocacion de las organizaciones politicas de
las décadas del 60 y 70 se inscribe en la profunda reflexion sobre el sentido
sacrificial que los proyectos de accion politica inspiraron en los hombres y mujeres
de esas décadas.
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La Biblioteca y el Estado

- Para iniciar la entrevista me
gustaria proponerle analizar su
gestion al frente de la Biblioteca
Nacional. Intentar un recorrido
que nos ofrezca un panorama de
la Biblioteca a su llegada, las
ideas que desarroll6 durante su
direccion junto a la evaluacion de
las funciones de la institucion
dentro de un proceso politico de
democracia popular, y el balance
final.

- Antes que nada, para hablar de la
Biblioteca Nacional o de una
Biblioteca, veamos un aspecto que
para mi es importante, aunque a
muchos no les parezca el mas
interesante, que es la cuestion
administrativa. Por supuesto que hay
materias de administracion
bibliotecolégica, de economia
bibliotecolégica, pero la cuestién
administrativa la veo desde un punto
mas central porque es parte de la
administracion estatal, y la
administracion estatal en la Argentina
es algo a ser visto, reconsiderado, o
repensado  con sus empleados
adentro; es decir, con los funcionarios
y empleados de una administracion
publica pensandose a si mismos en un
ambito muy castigado, que en
distintos momentos de su historia ha
sido sometida a una vision muy dura
y drastica respecto a que ese es el
lugar del dispendio, del empleo
ocioso, de la falta de cumplimiento
con las tareas. Ese es un problema
muy importante en el conjunto del
Estado, y se convirtié en un problema
de importancia para los gobiernos de
Cristina Fernandez y Néstor Kirchner,
porque el Estado ampli6 sus
proporciones de wuna forma muy
relevante, se convirtio en un Estado
empleador que de algin modo
intervenia en el primer trabajo juvenil
de una manera muy directa. En la
Biblioteca pasé eso; de ahi Ila
discusion que tiene estado publico y
que es lo primero que se menciona
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cuando se quiere criticar a la
administracion anterior.

- El Ministerio de Cultura de la
Nacion, a través de Pablo
Avelluto, hizo referencia en un
comunicado, cuando se
efectuaron los 240 despidos, al
aumento desproporcionado de
empleados durante su gestion, la
cual se inicié con 306 y terminod
en 1048 trabajadores. éCuales
fueron las razones que
fundamentaron el aumento de la
planta de trabajadores?

- Bueno, eso tiene varias
explicaciones y es interesante tocar el
tema porque algo parecido ocurrié en
todo el Estado. Si realmente hubiera
ocurrido que el Estado es algo inerte
cuyo unico fin es rescatar personas
para salvarlos de un destino tragico,
evidentemente no seria una especifica
pero si digna tarea del Estado. Aln
desde las teorias mas antiguas sobre
el Estado, es el Estado quien tiene
que invitar a su proyecto en tanto
Estado, a personas para proveer otro
tipo de sensibilidad sobre lo publico,
que seria considerar la administracion
no como un cémputo de cosas sino
como un lugar de recreacién de las
existencias, no entendidas como el
balance de la trastienda del almacén
sino de como vivir una vida mas libre,
una existencia mas liberada dentro de
los cuadros del Estado, cuadros en
general regidos por muchos
protocolos, horarios,
reglamentaciones de horas extras,
disputas internas provenientes de la
falta de objetivos claros. En la
Biblioteca era asi, y el aumento de
personal era inevitable en épocas del
kirchnerismo por esa aspiracion de
una vida mas libre o de una existencia
liberada y abierta a esa recreacion
social colectiva, por lo que era
obligacién de la Biblioteca inventar
nuevas tareas, intervenir en ambitos
donde no se intervenia, recrear el
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clima de trabajo de los bibliotecarios
antiguos y modernos.

La del Bibliotecario es una profesion
que ha tenido un brusco cambio en la
l6gica de sus tareas en los Uultimos
treinta o cuarenta afios, y el uso de
los elementos informaticos dividid en
dos a esos profesionales: los hubo con
acceso a la tecnologia junto a el viejo
bibliotecario de barrio, que haciendo o
no un curso de bibliotecologia, era un
mediador interesado entre el libro y el
lector, y tenia métodos simplificados
de catalogacién, el gran legado de la
era medieval. En realidad, Ia
catalogacion viene de los viejos
sistemas de los monjes medievales,
luego pasado por el cedazo de
Leibnitz, son sistemas catalogatorios
gue asimismo vienen de Aristételes,
como también viene de Aristoteles el
sistema informatico, sélo que hay un
cambio de lenguaje tan radical que
eso generd una capa de bibliotecarios
tecno-burocratica que se situdé por
encima de la gran masa de
bibliotecarios que era portadora de la
tradicién bibliotecaria.

Bueno, eso en la Biblioteca Nacional
se dio de una manera tumultuosa
porque cuando en los afios 80
comenzé el fervor por la digitalizaciéon
y la catalogacion informatica,
aparecieron las grandes empresas y
por lo tanto un sector pequefio de
bibliotecarios  sustituyé la gran
tradicion humanistica en la Argentina
representada en Josefa  Sabor,
Bonocuore o Roberto Juarroz, por
ejemplo, y la sustituyd en directa
relacion con las grandes empresas
informaticas. En la Biblioteca Nacional
tuvimos un gran debate, sordo debate
y casi oculto, entre un tipo de
bibliotecarios que postulaba wuna
alianza con los tipos de software que
venian de fabricaciones especificas de
empresas globalizadas, y la utilizacion
de software libres, que no dejan de
ser comerciales pero tienen claves
abiertas y control publico. Ese debate
concluyé con las gestiones de la
vicedirectora de la Biblioteca Nacional,
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que sigue desempefiando su trabajo-
un caso muy parecido al de Lino
Brarafiao en otra escala- que vya
representaba el protoproyecto del
macrismo. En esas gestiones actud en
silencio con las grandes empresas
mundiales; por supuesto, se hizo una
licitacion absolutamente legal, cuyo
anuncio salié en el New York Times,
pero en realidad estaba destinada a
que la ganara una empresa, empresa
que actualmente sostiene el software
de la Biblioteca Nacional

- Ese software es el ALEPH

- Si, el ALEPH, que contiene la ilustre
y primera letra del alfabeto hebreo,
que de alguna manera tenemos todos
cuando hablamos y que permite que
digamos alfabeto y nos consideremos
alfabetizados. Toda la revolucion
informatica, si la podemos llamar asi,
ya que es una comodidad un poco
tonta, no tiene un lenguaje propio
sino que remite a un conjunto de
lenguas a las que se convirtid en un
acervo naturalizado de metaforas de
todas las demas &reas. Por ejemplo
navegar, pegar y cortar, archivos,
elementos, herramientas, exportar,
son todas metaforas de la navegacion,
de la carpinteria, de la arquitectura, el
comercio  exterior, que hablan
también de una  arquitectdnica
informatica, tomando a su entera
responsabilidad la expresion
“arquitectura”, como Foucault tomo la
de “arqueologia”. Lo que tiene de
interesante esta revolucion
informatica es lo que ella no cree
tener de interesante, el lenguaje que
hereda y que muestra que esta
profundamente implicada en las
lenguas mas antiguas. Decir el Aleph,
como un sistema de software, es decir
que esta fuertemente implicado en los
antiguos alfabetos. Mi posicién frente
esa informatizacion fue favorable,
pero si ahora unimos el proceso en la
biblioteca a la informatizacion del
Estado, que era el chiche con el cual
algunos funcionarios del kirchnerismo
jugaron durante un tiempo de modo
superficial, pasamos al e-government,
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al gobierno electrénico, que creo que
es una utopia conservadora o de
derecha sobre los gobiernos, con el
pretexto de simplificarlos.

- Se refiri6 a la ampliaciéon de
funciones y de tareas que se
crearon en la Biblioteca, que
supuso ademas una ampliacion de
personal. Me gustaria que
explique la necesariedad de esas
tareas y la fundamentacion.

- Bueno, no hay una necesariedad a
priori en ninguna institucién, si la
institucion no genera el clima
intelectual, técnico y laboral que las
haga necesarias. Una Biblioteca
Nacional puede manejarse como una
nave espacial con tres robots. Hay
una tendencia ilusoria en el mundo
que pertenece a una especie de
utopismo de la derecha informatica,
que es que las bibliotecas las dirijan
ingenieros en sistemas, y ese manejo
puede aplicarse a una biblioteca como
a los grandes puertos terminales de
carga en medio de la pampa, que se
dirigen por computadoras y entre
cinco personas cargan toda la soja del
pais en barcos que también se dirigen
por computadoras. Bueno, yo tuve la
idea de los mas viejos bibliotecarios,
que escribieron la historia de las
bibliotecas del mundo, que es la
biblioteca humanistica con los
recursos técnicos necesarios y que se
mueva en términos de las mas
antiguas tareas: la atencion al
publico, la recepcién del lector, su
asesoramiento, las referencias al
lector; y que al mismo tiempo que
recibe al lector los genere, los
invente, que tenga sus propias lineas
de investigacion. Hoy es muy
aceptable en la Biblioteca hablar de
las propias investigaciones. Alberto
Manguel viene a decir que se va a
investigar; bien, {antes no se hacia?,
ies claro, si se hizo en estos ultimos
diez afos abriendo lineas de
investigacion para personas que
estaban vinculadas a lo que hoy en
Argentina es el debate sobre lo que
significa investigar!, si con mayor o
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menor carga documental, con qué
archivo, qué tipo de reclamo en
cuanto a la preservacion de los
archivos, qué tipo de publicacion
propia puede hacerse en el lugar
donde se investiga. La Biblioteca
publicaba, en el pasado, nada mas
que una revista, que no era ociosa
aunque si algo aulica, que, que se
[lamaba redundantemente La
Biblioteca y era la gran herencia de la
revista de Paul Groussac.

Durante los afios que dirigi la
Biblioteca Nacional, mas de diez,
juntamos todos esos aspectos; la
investigacién interna, la creaciéon de
investigadores y de lectores, Ila
preocupacion por los archivos. Es
decir, no sélo los propios archivos de
la Biblioteca Nacional, que son
escasos, sino donde estan los archivos
en todo el pais. La Biblioteca tenia los
grandes archivos del siglo XIX, los
archivos de Segurola, que ahora estan
en el Archivo General de la Nacién.
Ese también es un problema del cual
nos ocupamos, que implica saber
cémo distribuye el Estado sus tareas.
Hay una tesis dominante, que es la
tesis que veo que expone Manguel
hoy, pero que es una tesis de los
racionalistas, del racionalizador
estatal; no en vano se cred un
ministerio con ese nombre, el
Ministerio de Modernizacién, que se
ocupa de regir el despido de personas
y racionalizar tareas, para que cada
tarea esté eficientemente en su lugar.
Yo tenia la idea contraria a eso, que
es que cada tarea puede
perfectamente entrecruzarse con
lugares que no le corresponden
porque a su vez hay otros lugares que
tienen otras tareas que debieran estar
en otro lugar, pero lo complementan.
Por ejemplo, en éste momento en el
Archivo General de la Nacién hay
bibliotecas enteras, y en la Biblioteca
Nacional en su momento habia
archivos enteros y muy importantes
tanto como los del Archivo General de
la Nacion. En la década del ‘50 alguien
decidi6 que se homogeneizaran las
instituciones. En cierto momento esta
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bien que haya una oleada
homogeneizadora, pero en esencia, el
Estado dinamico, popular y
ciudadano, no es una planificaciéon a
priori sino que vive de
superposiciones y entrecruzamientos.
Es el Estado en didlogo consigo
mismo.
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argentino. Es la historia de Ia
literatura argentina. Entonces, esa
editora que editd unos cuatrocientos
voliumenes que nadie editaria, se va a
convertir en materia de estudio en el
futuro inmediato para los que
investiguen qué tipo de gestion
hicimos. No era una gran cantidad de
personas los que lo hacian pero hoy

- &Y es mejor
un Estado con
Instituciones
homogéneas?

- Creo que vale

se puede llegar a
decir que era un
trabajo innecesario
y pueden correr el
riesgo de que no
tengan nada que

preguntarse si hacer Si se
es mejor un interrumpe ese
Estado con trabajo.
instituciones

homogéneas - éQué otro tipos

pero esa ilusién de una division de
trabajo estricta puede conformar solo
a los racionalizadores demolicionistas,
es decir, una especie de maquinaria
central con sus Organos y servicios
parcelarios, a la manera de una
imagen mecdnica de un capitalismo
perfeccionado donde hay un cerebro
dirigente y después especializaciones;
por eso me parece que es mejor si
hay un entrecruzamiento de todas
esas especializaciones y en un punto
estdn todos los puntos, de algun
modo un Estado tipo Aleph. Y la
Biblioteca era un pequefio modelo
laboral que tenia una tendencia hacia
un estado  “aleph”, es decir
incorporando  funciones de otros
organismos y darlas o cederlas
también a otros organismos. Por lo
tanto, ante quién decia que la
Biblioteca no tenia que editar, hicimos
la mads grande editora estatal, que
editaba con coherencia, sabiendo qué
publico tenia y qué colecciones
editaba. Eso ha sido detenido, parado
o interrumpido.

- El argumento que se esgrime
hoy es que esas ediciones tenian
un publico mindasculo.

- Tienen un publico mindsculo porque
ese publico minusculo es
cualitativamente el gran publico lector

de acciones, tareas de
entrecruzamientos de funciones
planteé durante su gestion?

- Los vehiculos es otro ejemplo. La
Biblioteca tiene que tener sus
vehiculos propios; cuando yo llegué
no los tenia. Ahora tiene dos
camionetas que hubo que comprar y
organizar una seccion vehiculos que
tampoco habia, y eso suponia que se
creaba porque no habia una necesidad
previa; nadie habia pensado en eso,
porque estabamos bajo la coaccion de
una biblioteca robdtica, robotizada,
que es una especie de call center
donde cada uno se convierte en un
lector remoto, atomizado, un
consultante remoto, que es una
terminologia que un informatico le
puso a la Biblioteca para contrarrestar
con el lector presencial. A diferencia
de Cierta corriente filosofica
importante en la actualidad, soy mas
presencialista y al mismo tiempo me
parece que es la presencia efectiva
del lector en la Biblioteca, que es la
que finalmente justifica la del
investigador que realza la consulta
remota, abstracta, universal. La
consulta de ese lector o consultante
gue no se sabe dbénde esta, que
asombra porque puede estar en
Singapur y querer consultar la Gaceta
de Buenos Aires, eso es muy
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interesante, pero ese asombro esta
fundado en una presencia, de lo
contrario, una biblioteca seria apenas
una prolongacion de la empresas
informaticas, que es a lo que apuntan.

- ¢Expresa esa corriente Manguel?

- Manguel representa un neo-
humanismo posible. Es un estudioso
de Dante y de la Divina Comedia, y
me parece que hay ahi una tensién
entre una direccion que herede la
tradicion de los directores de una
Biblioteca, que desde Mariano Moreno
en adelante, eran politicos de caracter
universalista, humanistas o]
especialistas en las culturas locales, o
politicos interesados en la cultura, sin
descartar algunos sacerdotes, como
Segurola, muy interesantes. Todavia
no se produjo esa mutacion que en
otras bibliotecas existe, que es la
direccion pasando a manos del
ingeniero de sistemas, el que
efectivamente convierte la biblioteca
en una biblioteca ausentista, en una
biblioteca donde existe un vehiculo
que vaya a llevar libros a las
bibliotecas del interior. Ahi hay un
tema importante que es el
entrecruzamiento entre instituciones
del Estado. En otros paises las
bibliotecas retinen funciones que en
Argentina estdn concentradas en
varios lugares. La Biblioteca Nacional
de Maestros, que es grande; la
Biblioteca del Congreso; la Biblioteca
Nacional, |la Biblioteca de Ia
Universidad de La Plata, y la Conabip
(NdR: Comisidn Nacional de
Bibliotecas Populares), fundamental
institucion que atiende mas de dos
mil quinientas bibliotecas entendidas
también como movimientos sociales.
Son cuatro o cinco bibliotecas mas o
menos iguales en tamafio y que
tienen cada una su historia, no se
pueden fusionar, una es mas
“Moreno”, otra mds "“Sarmiento vy
Lugones”, otra mas “Juan Maria
Gutiérrez”. El mundo informatico lleva
a fusionarlas en otro plano. En un
punto del ciberespacio son fusionables
todas las bibliotecas, estd bien, se
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tornan en “objetos digitales”, pero eso
es una hecho culturalmente
significativo si ocurre en el mundo
fenoménico real. Pero, esa fusidon de
todas las bibliotecas en el
ciberespacio recrea la cuestion de la
hegemonia, a nivel del manejo central
de los bancos de datos, nombre
también tomado la terminologia de las
finanzas, aunque el banco es el lugar
fisico mas antiguo que hay donde se
realiza el intercambio comercial a
nivel presencial; aunque ahora son
menos presenciales, aln se ven colas
en los bancos, pero se tiende
al home-banking, la idea ilusoria que
cada domicilio privado se fusiona con
un banco. A ninguna de esas ideas las
rechazamos, a todas les vimos el lado
metaférico-literario, que es la forma
que tiene una biblioteca de tradicidon
humanistica de incorporar la
revolucién técnica.

- Volvamos a los vehiculos y las
formas de intervencion.

- Lo que decia de llevar los libros a
una localidad del interior es intervenir
en lo que hace la Conabip. Yo tenia
acuerdos amistosos con la Conabip, es
importante que los funcionarios a
cargo se reconozcan entre si vy
presten e intercalen los campos
respectivos de los cuales proviene su
incumbencia mayor, por ello las
incumbencias secundarias tienen que
intercambiarse. La Conabip tiene algo
de Biblioteca Nacional, que es lo que
la Biblioteca Nacional no tiene, que es
hacer compras masivas en |las
editoriales para facilitar que se
deriven a las bibliotecas del interior.
En el interior del pais, ya dije, hay
2500 bibliotecas. Nuestro pais es muy
bibliotecario, un poco la manera que
imagind Moreno copiando la de
Franklin.

Que los vehiculos de la Biblioteca
Nacional fueran a repartir los libros
editados por la Biblioteca Nacional a
una pequefia biblioteca del interior,
todo acordado con la Conabip, exige
viaticos, exige personal y genera un
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vinculo insustituible por ninguna otra
cosa que no sea la ejecucion explicita
en el lugar, en ese espacio y en ese
tiempo, de ese vinculo existencial. Por
€so me parece que debe ser
protegido, ese vinculo debe
acompafar a la Biblioteca Nacional del
tipo latinoamericano, porque las
bibliotecas europeas ya han hecho un
camino irreversible en el sentido de
que es una casa de servicios digitales
para un mundo de investigaciones
especializadas, al mismo tiempo
poseedores de los mayores tesoros de
nuestra cultura. Pero cuando ves la
actividad cultural de Ila Biblioteca
Nacional de Francia, o la de Berlin, o
la de Inglaterra, o la de Espafia
incluso, las cuales conozco maéas o
menos, te asombras de hasta qué
punto esas actividades culturales que
emanan directamente de ese enorme
repositorio bibliografico que tienen,
desmienten de alguna manera la
ideologia oficial informatica de las
bibliotecas y la falsedad del debate de
si son “casas de cultura” con libros o
repositorios y colecciones de libros
catalogados "“con el agregado de
ciertas actividades culturales”.

En una Biblioteca viva no hay un
“ademas”; todo esta integrado y todo
se interrelaciona en forma inestable.
Esa ideologia informatica no hace
necesaria las exposiciones, que son
las que crean los lectores, exhibir los
libros que de otra manera consultaria
un reducido pufado de especialistas.
La actual administracién de Manguel
estd condenada a hacer lo mismo que
hicimos nosotros, sélo que renegando
de nosotros al mismo tiempo que
toman todos nuestros temas e
intentan remedar, con curadores
traidos de fuera del pais, el gran
trabajo que hicimos con curadores e
investigadores formados por la propia
biblioteca, tema al que poco a poco el
mismo Manguel esta despertando. En
la Biblioteca de Espafia hay un Museo
del Libro que es un poco la historia del
libro de Espafia, que no es tan antigua
ya que es una biblioteca monarquica,
del siglo XVIII, y ves exhibidos
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algunos originales pero muchas
réplicas, réplicas perfectas, pero hay
réplicas ¢Por qué las réplicas? La
réplica del Libro de Horas de Felipe V
es una réplica porque hay una idea de
la preservacién de los libros, que
comparto, y que sin embargo también
origina una tendencia a la
intangibilidad del bien cultural, que
por lo tanto se relaciona con el
mercado de los manuscritos, que
genera que, por ejemplo, una pagina
de Borges pueda valer un millén de
ddlares. Lo intangible debe
sustentarse en la posibilidad de hacer
tangible el objeto cultural, para
escapar a la cultura del soporte, que
es el proyecto hegemodnico del
bilbiotecarismo de mercado, de
consultora privada, de home-
banking bibliotecario. Ese mercado del
coleccionista privado hace que la
Biblioteca deba estar atenta porque
también hay que contraponer a ese
mercado un uso tactil. También la
interferencia, la sustracciéon del
mundo tactil de las bibliotecas es un
proceso en marcha, y cada vez mas la
digitalizacion va en consonancia con
un movimiento paralelo que es la
extirpaciéon del mundo tactil, es decir,
la practica experiencial sustituida por
la ideologia del soporte, que no se
toquen mas los libros. Yo creo que de
una manera regulada, donde no cese
ninguno de los instrumentos de
proteccion que hay en la consulta, vy
que son muchos, del cuidado de que
los libros queden ahi, que no se
sustraigan, del cuidado de cémo se
utilicen, tiene que procurarse que la
biblioteca siga siendo un mundo tactil,
olfativo, y no esperar a que las
grandes fabricas de software
reinventen el olfato, o reinventen la
ilusion tactil de como van
manejandose las hojas de una
manera virtual.

Ahora, el mundo virtual tiene una
forma de movimiento a través de la
mecanica de lo pixeles que permite la
reproducciéon que no imaginé ninguno
de los estudiosos de la reproduccién,
ni  Foucault, ni Heidegger. Esa
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reproduccién tiene que tener una base
cierta real en las practicas humanas

Entonces, la Biblioteca es el centro de
un gran debate entre la practica
humana directa de lectura, de
discusion, de debate, de conferencia,
de exposicion, de concierto, que no se
reduce simplemente a una divisién
entre lo bibliotecario y lo cultural. Son
dos actividades totalmente
entrelazadas que llevan a un tipo de
vinculacién superior entre las
practicas experienciales de la cultura,
entre las cuales esta la consulta de un
libro, o un espectaculo de un cuarteto
de camara. Se trata también de
humanizar la idea de banco de datos,
que supone una obtencidon e
intercambio de informacién de una
manera remota; no esta ahi presente,
es un punto en el universo definido
por ser parte de un banco de datos.
Esta nocién se humaniza a través de
la dialéctica entre la presencia y la
ausencia. Tiene que ser una dialéctica
que esté permanentemente presente.

-éEsta dialéctica presencial
explica el aumento de personal?
En el articulo que el peridodico
francés Mediapart publicé con el
titulo “La Biblioteca Nacional de
Argentina: éQuién abandera Ila
campahia contra Alberto
Manguel?”, se cuestiona el
convenio que firmo la Biblioteca
para digitalizar los archivos del
diario Cronica, que supuso
también trabajadores para la
realizacién de esa tarea.

- No lo explica directamente, pero el
aumento de personal presupone que
todo esto que estoy definiendo eran
nuevas tareas. Por ejemplo, nada
hacia necesario en términos teodricos
que la biblioteca tuviera el archivo
de Cronica, pero tarde o temprano los
archivos de diarios van a ir a parar a
las bibliotecas, aunque Croénica es un
diario que hoy que no precisa archivo;
por el tipo de diario que es le alcanza
con “su” archivo, que es Google. De
todos modos, los antiguos archivos
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deCrdnica tienen la importancia de ser
el registro de los afos de la dictadura
que espero que sigan resguardados,
porque es patrimonio de los
organismos de derechos humanos.

Pero aClariny La Nacién siguen
preservando sus archivos porque
tiene ademas de un enorme valor
publico, un lado de servicios de
informaciones, de 6rdenes de captura
en potencia contra quienes los
molestan. Entonces tienen carpetas
no consultables facilmente por alguien
que no sea del diario, pero el avance
de bancos de datos digitales va a
hacer que las casas que se encargan
de comprar informacion para
almacenarla y mantenerla en grandes
archivos, como por ejemplo Iron
Mountain, que la larga van a ser
I6gicas del gobierno y van a decidir en
su fuero intimo si deben seguir siendo
archivos publicos -por ejemplo de los
movimientos de los Bancos- o si ellos
mismos tienen que quemarlos. Como
si fueran los Archivos de Alejandria.
El mito sigue verificandose en el alto
capitalismo informatico,
aparentemente transparente. La
nocion de archivo viene de lo que esta
en el comienzo, de un estrato anterior
de la historia que es el estrato que les
daba el poder a los mas antiguos de
gobernar el presente. Vine de Argé y
también de Arconte, que fue en su
momento la designacion de un estilo
de gobierno y un estilo de
gobernantes, que es el que tiene el
poder de la informacion por ser el
mas viejo, experimentado o
memorioso. Por eso no ha cambiado
mucho la situacion. Lo cierto es que
ahora hay mas lucidez y conciencia de
como se produce la operacion
periodistica y la operacion
informatica. Las Bibliotecas de
tradicion humanistica deben de tomar
todo esto para hacer de algun modo
un pendant, un balance dentro del
Estado, una pieza de contraposicion
dentro de un estado democratico
respecto a los grandes poderes
informaticos para que no puedan ser
confiscados por esas grandes
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maquinarias que producen
informacién regimentada y avalanchas
reguladas de opinion a través de trolls
y otros adminiculos sobre los cuales
las bibliotecas deben estar atentas, no
para reproducirlos sino para intervenir
criticamente en ese flujo.

Yo estableci esa discusién en la
Biblioteca, era una discusion
asamblearia. La discusién sobre la
condiciones de trabajo la estableci en
la biblioteca, las discusiones sobre la
reduccion de horas de trabajo
también. Ahora quieren imponer ocho
horas, porque si, pues con seis horas
alcanza, eso supone el reparto de las
horas de trabajo sin rebajar los
salarios; entonces, quieren rebajar los
salarios y aumentar las horas de
trabajo. Es una condicion
decimonodnica del Estado en medio de
la revolucién informatica. Hablan de

gobierno  electrénico y utilizan
técnicas despaticas en la
administracién publica. Yo hice una
administracion libertaria. Una
administracion libertaria no tiene
previsto anticipadamente qué

cantidad de gente se necesita. La
joven y bella directora de la Biblioteca
Colombiana, dice en su carta que se
sinti6 defraudada por mi; no debid
sentirse defraudada, ella cumple con
su mundo, y para no defraudar a esta
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bella sefora, yo deberia haberme
convertido en un fatuo que simula
humildad. La Biblioteca Colombiana
tiene 300 personas trabajando, pero
tiene 300 empleados porque no tiene
ninguna de estas concepciones que
exigen un movimiento de personas
que contrarreste las férmulas de
trabajo que provienen de lo que hoy
ya se [lama ministerio de
racionalizacion. Cuando yo entré a la
nuestra, llamado por el Presidente,
habia esa cantidad de personas y un
vacio total, desanimo vy falta de ideas.
Entraron en 10 afios menos de 60
personas por afo, muchos si,
familiares también, incluso una hija
mia, encuadernadora y especialista en
artes, y mi hermana historiadora que
se retir6 conmigo, y entraron por
acuerdos  sindicales publicos vy
conocidos, con la idea de una
Biblioteca que formara trabajadores
bibliotecarios rescatados de un
mercado de trabajo cruel para el no
especialista y el no formado. Por eso
la Biblioteca se ampliaba, formaba e
inventaba incesantemente nuevas
actividades donde todos aprendian,
como una comuna de Icaria o de
Fourier, aunque sin las restricciones
que estas utopias tarde o temprano
imponian.
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Manguel, los gremios y el funcionario

quintacolumnista

- Estoy enlazando esto con lo
que usted dijo anteriormente
sobre el germen del proyecto
racionalizador dentro del gobierno
kirchnerista, con funcionarios
como Lino Baraiao o Elsa Barber.

- Nosotros trabajamos contra Ia
futura creacidon del Ministerio de
Modernizacién/Racionalizacion,
mientras adentro de la Biblioteca
habia personas que trabajaban para
crearlo. Por eso la Biblioteca anticipo
de algun modo este debate que ahora
se da en la era del macrismo. Ya
estaba adentro el macrismo, en
efecto, nuestro Lino Barafao fue la
vicedirectora, en una escala por
supuesto mas diminuta. Para que se
creen estas situaciones se precisan
personas que reemplacen la politica
por la conspiracién y la cultura por el
arribismo.

- Manguel y la vicedirectora se
han expresado sobre los grandes
problemas que tiene la Biblioteca
a nivel gremial, con los cuales
usted también tuvo que convivir.

- La cuestion gremial en el Estado
viene de antiguo, es un tipo de
gremialismo que se diferencia del
gremialismo de las grandes
empresas; no es un gremialismo que
se protagoniza al costado de la
Panamericana, es decir, no es un
gremialismo estrictamente de lucha,
sino de resguardo de derechos. El
dirigente sindical, sea o no sea de
izquierda, se arriesga aunque tenga
fuero sindical, con la dirigencia de
personal de la empresa y la policia
interna de la fabrica. En el Estado no
ocurre eso. Se dan sintomas
especificos de cogobierno con los
sindicatos en muchas instituciones;
esos sintomas estaban también en la

Biblioteca Nacional, porgue en
realidad el sindicalismo estatal
reproduce una especie de inflacidn
empleaticia; es un factor con el cual
no es que haya que convivir
obligatoria o resignadamente, pero al
que hay que moderar porque en
realidad la disputa histérica entre ATE
y UPCN es una disputa que el Estado
contiene a costa de ampliar
permanentemente sus cuadros. No
digo que eso no haya ocurrido en la
Biblioteca, y sobre eso tienen que
reflexionar ahora los dirigentes
sindicales, que se limitan a negociar
en silencio y en inferioridad de
condiciones con los nuevos burdcratas
expulsadores, y en un clima de miedo.
Pero habiendo esa tendencia que
aflora en épocas de democracias y
relaciones emancipadas, el Estado
crece cincelandolas, dandole cauce y
nutriéndose a la vez de ellas. Por eso
cuando hay una efectiva democracia
interna en el Estado, que Yyo
protagonicé con todas las instituciones
de la época del kirchnerismo, en esa
democracia interna hay fuertes
negociaciones permanentes que no
son las paritarias; es la negociacion
por la construccion de la planta del
Estado, y en este caso se optd por un
aumento de la planta estatal a través
de contratos precarios, que es un
problema que con justa razén hoy
muchos critican, y yo también. No
hubo tiempo o no se quiso corregirlo.
Hay un motor interno dentro del
Estado que se expresa en esa
contraposicion ATE-UPCN, que tienen
caracteristicas diferentes. UPCN es un
sindicato que surge con el peronismo,
incluso la sede central dentro de la
historia del sindicato es caracteristica,
es una bella casa en la calle Moreno
que fue cedida por Perdn, y sus
primeros afiliados fueron el
funcionariado de categoria superior
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del Estado. ATE viene de los afios 20
y tiene una tradicion anarco-
socialista, en eso conservan ciertas
diferencias pero en lugares como la
Biblioteca los acercamientos son
muchos porque finalmente lo que
termina triunfando es la construccion
de un cuerpo de personas
sindicalizadas que aporten al gremio,
y los gremios se debaten entre las
necesidades de hacer entrar personas,
en general son grupos con vinculos
familiares, y la prudencia con la cual
muchos gremios cumplen, aunque sea
en las formas, con la idea de que para
entrar al Estado hay que observar
ciertos requisitos, como la formacion
para la calidad de la tarea que se
puede desempeiar, se tenga o no
formacion previa. Este es un gran
tema, la opcion por la heterogeneidad
de las incorporaciones, el
complemento entre los que son
requeridos para tareas especificas o el
empleo social genérico, de donde
deben salir voluntades responsables y
con deseos de aprender una o varias
tareas o profesiones. Bueno, esto no
siempre queda claro, pero en este
ultimo periodo enfatizamos mucho
esta cuestiéon pedagdgica, concibiendo
a la Biblioteca como una escuela, o un
taller escuela. Debido a que el Estado
desempefid un rol empleador de tipo
social, por lo tanto la Biblioteca
Nacional tuvo dos caracteristicas, el
empleo de especialistas, muchos
estudiantes universitarios con saberes
especificos que la enriquecio
muchisimo, y un grupo de empleados
jovenes, de primer empleo, que
tenian el destino de repositor de
supermercado, es decir, que no
estaban destinados a trabajar en una
biblioteca. Esto para mi era muy
interesante, porque era el sector mas
destinado a recibir el impulso de lo
que es el trabajo en una biblioteca,
porque la biblioteca exige muchas
funciones; hay cincuenta oficios
diferentes, del calderista, el jardinero,
el electricista, al bibliotecario; en fin,
la funcion bibliotecaria es la
mayoritaria pero después hay trabajos
que podian ser realizados por los
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jévenes de primer empleo cuyo
destino era gris, y no digo que esto se
haya hecho sin problemas, pero la
Biblioteca estaba en el desvio del
destino ingrato de muchas vidas.
Conozco muchas bibliotecarias
tradicionalistas que se espantarian por
este pensamiento, pero es la lucha
entre la biblioteca con claustros
precintados y que ahuyentan lectores,
y la biblioteca como forma de vida.

- Un rol de inclusion, que quien
desconoce las miltiples tareas
que exige la Biblioteca, condena.

- Era muy interesante. En primer
lugar te voy a decir algo dificil, un
poco abismal de la tradicidon
bibliotecaria argentina o del viejo
funcionario argentino, que es en
general anti-sindical, o no sindical, y
por lo tanto la reproduccién del
Estado se hace siempre en términos
genealdgicos, familiares; o se realiza
con examenes o pseudo examenes
que reproducen lo que esta. Al
ingresar un grupo de personas no
preparadas para una biblioteca se
generaba la simultdnea y paralela
obligacién de la institucién de generar
cursos, de establecer niveles de
formacion, de compromiso, de
responsabilidad, y por lo tanto esa fue
mi gran apuesta, y lo que se obtuvo a
lo largo de esos diez afios fue toda
clase de actitudes, por supuesto
actitudes de quién no hizo su pacto de
su autocreacion como sujeto laboral,
pero fue una minoria. En realidad, hay
un enorme logro de quienes hicieron
el pacto con su autogeneracién en
términos de empleados publicos con
lucidez y responsabilidad. Asi se
genera una nueva institucién,
incorporando al que sabe, el que esta
preparado, e incorporando al que
sabe que se tiene que preparar, que
tenia que aprender. Entonces, estan
todas las instancias. Yo concebi la
biblioteca como un instrumento de
creacion de vidas de ese tipo, un poco
siguiendo las ensefianzas de un gran
bibliotecario de la India, Shiyali
Ramamrita Ranganathan, que
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concibié a la biblioteca como un ente
vital, como una representaciéon de la
vida. Senti que hicimos una gestion
vitalista, no burocratica, por eso nos
atacan los burdcratas, los que creen
gue hay una division de trabajo ya
prefigurada, los bibliotecarios mas
tradicionalistas que son los que
hicieron la alianza de subordinaciéon a
los poderes informaticos mundiales, y
que son los que gobiernan hoy la
biblioteca con la mascara de Fernando
VII, llamémosla asi, cuyo nombre es
Alberto Manguel, al que invito a
debatir conmigo cual es el destino y la
incumbencia de las Bibliotecas
Nacionales. Es un humanista que no
obstante cuida su prestigio en el
mercado ideoldgico globalizado. Pues
bien, debatamos sobre las bibliotecas,
nuestro tema, en el lugar que sea.

- Se lo ha acusado de denostar a
Manguel. éQué puede decirnos
ademas sobre Alberto Manguel?

- Lo llamo al debate. Sabe bien lo que
es el infierno, el purgatorio y el
paraiso. Si no ocupara hoy el puesto
que ocupa, seria todo mas facil, pues
el papel que sin darse cuenta esta
haciendo, es el del distraido que
aparentemente no percibe las nuevas
formas de despotismo administrativo
y toma irresponsablemente la critica a
las “bibliotecas culturales”, fingiendo
un comedimiento que no tiene, pero
termina haciendo rapido %
descuidadamente lo mismo que
haciamos bien y con menos costos.
No lo veo facil, pero lo llamo a un
debate, incluso sobre sus temas
especificos, Dante, Shakespeare, la
historia de la lectura, los derechos
humanos, las tecnologias. Si lee estas
lineas, quizds se anime.
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- &Y cual es ese lugar que Manguel
ocupa y el papel que desarrolla?

- Estd ocupando el lugar del prestigio
cultural, que no es la cultura. El
prestigio cultural es otra cosa, a veces
contrario a la cultura. Cultura es lo
que no uno no sabe, es el abismo que
estd frente a vos, es el infierno del
Dante, para hablar en sus términos; y
el prestigio cultural es saber sobre el
infierno del Dante, citar
correctamente a Dante. Cultura quiza
no es saber tanto sobre Dante, pero
protagonizar los pasajes por todos los
estadios del infierno, del purgatorio y
del paraiso. Esa seria una diferencia
con Manguel.

He leido la obra de Manguel, puedo
decir que tengo una estima por su
ella, pero es una obra que estd
cercana al best seller; él quizd no lo
crea, ni lo crean sus lectores que
piensan que estan leyendo el delicioso
producto de una rigurosa
investigacién. De alguna manera lo
es. Toda su vida se dedicé a leer lo
que leyd: Borges, Shakespeare,
la Divina Comedia, pero es como un
relator externo de esos textos, y tiene
un método de trabajo que en realidad
es el método de Borges, sélo que
Borges lo hizo de tal manera que lo
desmetodizd, que es encontrar hechos
atipicos y de una heterogeneidad
lamativa, y enhebrarlos de una
manera imaginativa. Manguel enhebra
hechos diversos de la historia de la
literatura de una manera homogénea,
no con la heterogeneidad chispeante,
traviesa y curiosa, como lo hizo
Borges. “Una historia natural de Ia
curiosidad” es lo menos curioso que
hay.
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La cultura del prestigio y el gobierno del sefior

miedo

- éManguel seria un representante
de la cultura globalizada?

- Si, pero no lo digo con desprecio
porque tiene un poco la inspiracién de
Umberto Eco, que lo era en gran
estilo. Eco escribidé “Como se hace una
tesis”, que es su peor libro porque no
fue hecho en broma.
Jacques Derrida escribié lo  mismo,
tampoco en broma, pero desde el
interior de una profunda
disconformidad al ver como la
industria de la tesis va aniquilando la
idea de universidad. Umberto Eco
escribio sobre cdmo hacer una tesis
pero también escribi6 grandes
perspectivas sobre la idea del lector
frente a la técnica; hace sus
reflexiones alrededor del lector y la
técnica a favor del libro y tiene su
famoso ejemplo de que como el libro,
la cuchara y la rueda, son inventos
definitivos, concluyentes, no exigen
ningun progreso. En eso coincide con
la tesis de Adorno de que no hay
progreso en el arte. Pueden ponérsele
adornos nuevos a su alrededor, pero
en esencia son estructuras
permanentes del inconsciente y de la
imaginacién humana. Eso es el mundo
de Manguel también, que siguié la
influencia de Umberto Eco. Creo que
ha escrito novelas, no las conozco,
pero conozco las de Umberto Eco, que
son novelas prefiguradas, que tienen
una estructura visible de novela; no
tienen la capacidad de negarse a si
mismas como las grandes novelas,
que no dicen “esto es una novela”,
con una arquitecténica novelistica.
Flaubert o Stendhal no dicen “esto es
una estructura novelistica”. Eco dice
eso y lo hace muy bien, a punto tal
que puede transformar una novela en
un buen guién de cine, en una
pelicula, como fue “El nombre de la
rosa”, y estd el rastro borgeano

permanentemente alli. Por eso es tan
importante Borges.

- ¢éCudles son esos rastros
borgeanos?

- Borges es su obra y su forma de
inmiscuirse en los medios de
comunicacion de una manera irdnica.
Es una ironia permanente sobre los
medios de comunicacién. Umberto
Eco lidi6 bastante bien con eso.
Manguel no sé como va a lidiar con la
ironia sobre los medios de
comunicacién, no lo veo con ninguna
ironia. En ese sentido, es un producto
mas claro de la globalizacién, que
aparenta traer formas vidas de libre,
pero no conoce el acto irénico por el
cual esa libertad se difunde con
tecnologias que la permiten para
también oprimirla. Ademas, yo creo
que ni nacer, ni no nacer en la
Argentina, es un hecho que te da
ventaja o desventaja, no le doy
importancia a eso, fijate el gran
ejemplo de Groussac; pero estando
en la Argentina tenés que conocer
mas su cultura, o tiene que ligarse
mas a la pregunta de si hay una
cultura argentina. Creo que la hay,
pero se demuestra conversando,
investigandola, y creadndola también.
Cada presente genera una cultura
argentina que se hace disponible para
ese presente. Borges tiene |Ia
particularidad de ser enteramente la
cultura argentina y tener Ilazos
permanentes con lo que llamamos la
cultura universal, que son lazos muy
dificiles. Borges dice que él es
argentino por la sangre, por lo tanto
es tan universal como anti-universal
decir que se es argentino por algo
[lamado la sangre. Creo que Manguel
es un borgeano a quién le faltan todos
esos artilugios o artificios, como
queramos llamarle.
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- éComo seria el Borges de
Manguel?

- Es el Borges globalizado que no
tiene asperezas, no tiene ironia, no
tiene los momentos oscuros de su
obra. Es un Borges para inspirar a
otros; no es el Borges que rescribe la
historia como hecho maldito. La
historia como hecho maldito no esta
en Manguel. Hay una idea de un
humanismo superficial, compartible
aunque sea superficial porque los
libros de Manguel son finalmente para
hablar de Mandela, de Primo Levi.
“Una historia natural de la curiosidad”
es una especie de autobiografia de
sus lecturas basada
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- Si, lo tendria que decir porque en
sus libros como, por ejemplo, en
“Una historia de la lectura”, que es un
correcto libro, o en "“Una historia
natural de la curiosidad”, que es su
libro ultimo traducido, su libro sobre
la historia del concepto de intelectual,
la continuacién de historia de la
lectura, que se llama “El viajero, la
torre y la larva”, son libros que tienen
cuestionamientos al avance del
gobierno de los técnicos sobre la
tradicion humanistica, de Pico della
Mirandola o de Platon.

Imaginate Dante y Virgilio, que es la
combinacién del mundo griego con el
mundo romano, que es la

en el Dante, pero
con discusiones
sobre el humanismo
cientifico, el
humanismo técnico,
€sos temas
compartibles con
Manguel sobre los
cuales  podriamos ‘
hablar -~
perfectamente, pero
él desde el punto de

combinacién del idioma
griego con el latin, en el
comienzo del toscano y
por lo tanto del
castellano, un personaje
asi desliza continuamente
sus reservas al mundo
técnico. Yo podria tener
horas de conversacion
sobre esos temas. Si no
es posible tenerlas es
porque Manguel no

vista de la

globalizacion, porque poner a Mandela
como modelo de los derechos
humanos de la Argentina es la
globalizacion. Mandela estd bien en
relacion a como se resolvio en
Sudafrica la cuestion de los derechos
humanos. En Argentina, tanto
Fernandez Meijide como Carrid, tienen
una postura como la de Mandela en
cuanto a cambiar informacién militar
por libertades y finalizacion de los
juicios. Manguel tiene esa postura, no
lo dice para la Argentina pero su
tratamiento sobre el tema de Mandela
lo insinda en sus libros. Manguel es
muy politico, si no habla de politica es
porque tendria que decir algo que se
desprende de sus libros. Tendria que
decir, por ejemplo, que no esta de
acuerdo con el gobierno de Mauricio
Macri.

- éQue no esta de acuerdo?

declara la verdad; si
tuviera que explorar en su propia
consciencia critica, tendria que emitir
permanentemente denuestos contra
el macrismo, pero tiene que decidir si
es como el Ministro de Ciencias o no.
Si es como Lino Barafiao o no. Tiene
que definir si es como Elsa Barber o
no, quién actlo en épocas anteriores
con espiritu de servicios de
informaciones para aplicar en esta
época todo lo que contribuia al
desmantelamiento y al derrocamiento
moral de la época anterior. Eso es
Lino Barafiao, y en una escala muy
menor, Elsa Barber. La pregunta que
le haria a Manguel es si esta dispuesto
a cumplir ese papel.

-En relacion a la Biblioteca,
Manguel dijo que los objetivos de
una biblioteca nacional son los
que fueron desde la época de
Alejandria: poner al servicio del
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publico, lo mas eficazmente
posible, los fondos que posee, y
facilitarle la basqueda de datos y
de textos"”, y que “"Toda biblioteca
declara la identidad de su lector o
lectores. Una biblioteca nacional
debe por lo tanto reflejar Ia
identidad de esa criatura
imaginaria que convenimos en
llamar una nacién” y no
representar un "nacionalismo de
caricatura”, sino que "debe tener
en cuenta todas, absolutamente
todas las cuestiones de
identidad”.

- Nunca le escuche decir eso de la
identidad nacional, que debe ser
examinado bajo todas las luces del
caso. Si escuché sobre la busqueda
del lector, y eso lo comparto
plenamente. Manguel dice eso
creyendo que combate la
administracion anterior, pero no la
conoce bien. Cometido el error de
cerrar la editora, la tiene que abrir
urgentemente porque para decirlo
mas francamente, él cree que somos
improvisados, él cree que venimos de
la politiqueria o de la falta de estudio,
del nacionalismo tremendista o del
populismo trivializado, no cree que
SoOmos personas que  estamos
relacionadas perfectamente con el
mundo cultural en términos criticos y
creativos. Como no lo cree desprecio
todo lo que haciamos, y como es un
hombre licido, aunque creo que un
pOCO ingenuo, poco a poco se va a dar
cuenta que no estdbamos carentes de
preparaciéon, sino al contrario, que
estdbamos haciendo nuestro viaje de
Alighieri por la cultura argentina. Si él
estd dando los mismos pasos, pisando
las mismas huellas que nosotros al
construir la Biblioteca, no es ninguna
novedad que se encuentre con un
tema sindical pero en mi caso, que
tengo una sensibilidad social, que sé
qué son los sindicatos y que he
colaborado con sindicatos toda mi
vida, y que tengo una clara simpatia
por una linea sindical en la Argentina,
para mi no era un gran problema
tratar con los sindicatos; yo era un
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tercero en la vida sindical de la
Biblioteca, después de esas dos
grandes lineas sindicales. Sobre eso
tengo algo que decir, tengo algunas
criticas hacia los sindicatos del
Estado, que se amplian en dias de
construccién democratica diaria y que
se retrae cuando vienen las épocas de
las restricciones, el despotismo
administrativo, porque hoy hay un
despotismo administrativo dentro de
la Biblioteca y wuna amenaza
permanente; se echaron a 240
trabajadores y luego los
reincorporados fueron muchos.

La pregunta es, si sobraba personal y
echaron a mas de 200 personas, por
qué reincorporaron a la mayoria. No
era porque tuvieran miedo, mas bien
porque querian crear miedo. Asi
gobierna la Biblioteca el Sr. Miedo,
porque ha reincorporado bajo el signo
del temor y el agradecimiento sumiso
a quién lo reincorpord. Eso es lo que
hicieron. Ayer dijeron que tomé 240
militantes. Cifra magica. La usan para
despedir, para acusarme de
politiquero. Bien, lo llamo 240 veces
al sefior Manguel al debate, esta vez,
con el tema “que seria una cultura
nacional”, cobmo se despliega en su
diferencia y en su identidad. Decir que
representamos una “caricatura” le
cierra la comprension del mismo
pasado inmediato sobre el que él
debera construir su historia.

- ¢Es la misma légica del gobierno
de CEOS de Macri?

- Si, por eso han echado vy
reincorporado, es una negociacion
invisible que se hace en la conciencia
de las personas que deben saber que
ahora no tienen mas que tocar el
bombo para pedir tal o cual cosa. Es
la prohibicién del bombo. Una vez le
dije a un conocido dirigente de UPCN,
Andrés Rodriguez, en una de las
charlas que tuve con él que siempre
fueron correctas, que el hecho de
tocar el bombo en la Biblioteca, que
es una gran caja de resonancia, debia
utilizarse con cierto tino, siempre

Revista La Tecla Efie | La cultura del prestigio y el gobierno del sefior miedo




reconociendo en el bombo un
instrumento clasico de la memoria de
lucha del obrero argentino, que por
supuesto proviene del carnaval, pero
que en la Argentina reformulado por
los movimientos sociales, es un
instrumento que  acompafia la
percusion de la lucha. En ese sentido
es que le propuse que en la Biblioteca
se empleara no todos los dias para
pedir cosas que se podian
perfectamente conversar. Rodriguez
me respondid, “pero no vamos a
prohibir el bombo”. Claro, perfecto,
por supuesto. Tomo esa frase que me
parece justa que la diga un dirigente
sindical para preguntar por qué
ahora, que seria el momento para que
se luzca con su elemento percusivo de
la disconformidad existencial del
trabajador, no ocurre. El bombo se
recogié a sus hangares por efecto del
miedo, entonces los sindicatos
paraddjicamente también adquirieron
mas poder porque definieron quién
salia y quién entraba, cumplieron el
peor de los papeles que puede cumplir
un sindicato en la vida sindical. Esto
hay que decirlo, y lo digo con amistad
hacia los sindicatos, porque tienen
que reflexionar.

Cuando se hizo el acto en la Rural
(NdR: protesta en la inauguracion de
la feria del libro por los despidos),
estaban en contra porque pensaban

que ponian en peligro las
negociaciones que se hacian en el
ministerio de
modernizacion/racionalizacion; un

nombre orwelliano para un ministerio.
Todo sindicato hace un acto de
rebeldia y después puede concurrir a
la oficina del empleador, y mas si es
un sindicato de estatales que tienen
practicas extendidas, también lo
hacen los sindicatos de izquierda, y es
el método conocido de todos los
sindicatos del mundo, graduando de
alguna manera la protesta y el
momento en que en una posicién de
fuerza va el representante sindical a
discutir con la patronal. En la Rural la
protesta la hicieron artistas callejeros,
criticos de arte vy literatura, criticos de
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teatro, que con sensibilidad social
toman todos los temas, desde
Milagros Sala hasta la Biblioteca
Nacional, y que por inspiracién propia,
porque nosotros no organizamos ese
acto, lo llevaron a cabo con mucho
cuidado, con carteles que hicieron
ellos y no interrumpieron el discurso
de Manguel en la Rural. Manguel leyd
sin hacer comentarios y esta bien que
asi lo hiciera, no tenia por qué decir
fuera de aqui, ni voy a escuchar este
reclamo, y eran muchas personas,
eran 50 o 60 personas levantando
carteles. Bueno, los gremios estaban
en contra de eso, ante un acto
imaginativo.

Yo fui a muchas inauguraciones de
Ferias del libro, y en casi todas en las
que escuché a Hernan Lombardi, éste
acusaba de barbarie a la oradora u
orador anterior que en general eran
funcionarios culturales del gobierno
designados como representantes de
corrientes culturales, oradores de
calidad. Este acto podria haber sido
acusado de barbarie, sin embargo fue
una de las protestas mas refinadas de
las que tuve conocimiento. Ahora, los
sindicatos estaban en contra porque
temian que se resquebrajara el Unico
ambito que ellos consideraban
legitimo. En eso se equivocaban; los
ambitos legitimos para el movimiento
sindical pueden ser el despacho de un
legislador, el despacho del
racionalizador estatal frente al cual
hay que ir con apreciaciones asperas
respecto a ese papel tan triste que
cumple, y el agora, la plaza publica.
La Feria del Libro es un lugar de
debate y finalmente lo que se hizo fue
una protesta en términos de debate, y
hasta me parece que Manguel Ilo
entendid asi. No era un acto de
agresién contra él. Y eso es lo que me
entristece con respecto a la actual
posicion sindical de la Biblioteca.

-éComo ve a la Biblioteca hoy, ya
fuera de la gestion?

- La biblioteca se esta destruyendo
porque han destruido su alma; las
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tecnologias no van a reemplazar el
alma de una biblioteca, el alma de
una biblioteca es indefinible, es el
lector que encuentra un libro
inesperado, es el bibliotecario que
encuentra un libro mal puesto en el
estante que durante un siglo parecia
desaparecido, porque es muy facil
perder un libro si lo desacomodas.

La biblioteca tiene la dialéctica de la
pérdida y el encuentro de libros
permanentemente, siempre se
encuentran cosas nuevas. En la
Biblioteca Nacional de Francia, en
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1844, se encontraron los manuscritos
de Pascal que permitieron rescribir los
Pensamientos que habian sido escritos
dos siglos antes. En la Biblioteca
Nacional, mas modestamente ocurre
lo mismo; por eso es un lugar vivo, de
la circulacion de personas, la
circulacion de empleados que leen, de
lectores que pueden convertirse en
empleados de si mismos, y ahi viene
el crecimiento tecnoldgico, que tiene
que estar al servicio del alma de la
Biblioteca y no a la inversa como esta
ocurriendo ahora.
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Moreno, Groussac y Borges: Incendio y opacidad

- Desde la l6gica de los medios de comunicacion, con los que Manguel va a
tener que enfrentarse, adaptarse o convivir, o lo que sea, justamente el
ataque hacia su gestion pasa por esta conversion de la Biblioteca en un
espacio vital ampliado a otras actividades.

- No se convirtié, siempre fue, si no hay que leer el articulo Educacion, de Mariano
Moreno, en el que se refiere a la Ilustracion popular, porque si no se cumplia esa
tarea, la Biblioteca tendria que incendiarse como la Biblioteca de Alejandria. ¢Quién
era ese joven incendiario argentino que tomé el mito de Alejandria en su parte mas
problematica que era el incendio, si no cumplia con la fe de la ilustracion? Ya
estaba destinada asi la creacién de la Biblioteca Nacional. Y las grandes gestiones
de la Biblioteca, que por distintas razones fueron la de Groussac y Borges, estaban
inspiradas en ese fin. La de Groussac porque tenia en su cabeza la idea de la
catalogacion, y Borges la tenia como idea ficcional. Borges hace de la catalogacion
irrisoria un tema ficcional. En Borges es posible lanzar la catalogacion, crearla y
arruinarla al mismo tiempo con la confusion de las categorias. Lo de Borges es muy
interesante porque establece las categorias, que mueven a risa, no permiten la
catalogacién, pero es un pensamiento de la catalogacion, que la hace imposible
para hacerla posible. Yo siempre le dije a los bibliotecarios que aprendieran del
idioma de John Wilkins, o de lo grandes textos de Borges, o de la enumeracion, la
catalogacién, o la poesia de Whitman, donde Borges critica la enumeracidon pero
también él la toma de manera cadtica, la caotiza en el Aleph.

El mecanismo del Aleph es un mecanismo catalogatorio que no diferencia entre un
pequefio objeto y uno grande, el concepto abarcador y el concepto para un solo
caso. Es muy interesante para la profesién bibliotecaria, asi como Groussac se
planted como puede ser catalogado un libro que abordara muchos temas. Si un
bibliotecario no se plantea que siempre hay un libro que sobra para la catalogacion,
no entiende la catalogacién. Con esto quiero decir que todas las grandes gestiones
de las bibliotecas fueron las que inspiraron la nuestra. No pretendo estar entre esas
grandes gestiones porque fue una direccion muy compleja con grupos politicos
funcionando adentro; no solo Carta abierta, se hacian muchas reuniones de todos
los grupos politicos que pedian la sala. Carta Abierta fue un punto critico.

Revista La Tecla Efie | Moreno, Groussac y Borges: Incendio y opacidad




Horacio Gonzalez

Carta Abierta: El fuego o el patio de Callias

inspirado en Walsh

- Con Carta Abierta ustedes
recibieron fuertes criticas bajo el
argumento de que se habilité la
Biblioteca para un espacio
politico, el kirchnerismo.

- Analicemos ese punto, porque
efectivamente ese es un punto crucial.
En primer lugar dejame recordarte lo
que permite el tratamiento del punto
con mas matices. La Biblioteca
siempre fue un ente politico,
imaginate que Moreno la funddé en
medio de una guerra con lo que no
s6lo fue un ente politico sino militar al
que le daba la tarea de complementar
por la negativa lo que era una guerra.
Ante las vicisitudes de la guerra era
necesaria una biblioteca. Biblioteca y
guerra estan muy relacionadas.

- Como Ilo estan Dbiblioteca,
periodico y guerra.

- Si, biblioteca, guerra, periddico; no
en vano el ejército norteamericano
ocupa Irak y desmantela los museos,
que es la historia milenaria de Irak
gue estd ahora rondando con sus
pizas devastadas por el mundo en
todos los mercados clandestinos del
arte, igual que desmantela Ia
Biblioteca Nacional de Irak. Son
crimenes culturales relacionados con
la guerra e intimamente relacionados
con la Biblioteca. La Biblioteca de
Sarajevo, otro gran caso
contemporaneo. No hay ningun
momento importante de la humanidad
donde el fuego no acechara las
bibliotecas.

Groussac fue un personaje
conservador profundamente agudo y
politico, que adscribio al grupo de
Bernardo de Yrigoyen, y que estaba
relacionado con el diario Sudamérica.
Yrigoyen venia del rosismo. Tenia un
pasado rosista, como quién hoy tiene
un pasado Kkirchnerista y quisiera
despegarse, asi como Mansilla,

sobrino de Rosas, retaba a duelo a
quien le recordara malévolamente esa
situacion familiar. Groussac no es
rosista, pero igual que Rosas en
Europa, condena a la Comuna de Paris
como luego condenara a los
dreyfussards. Mas politizante no pudo
ser.

Otro caso importante de politizacién
de la Biblioteca es el de Borges, a
quien se lo presenta como una
especie de espiritu flotante que daba
clases de inglés antiguo; claro que lo
hacia, pero el Borges presencial es la
presencia carnal encarnada en una
Unica persona, en su “aura”.
Versiones completas de las
declaraciones de apoyo a la |la
Revolucion Libertadora fueron escritas
y dadas en la Biblioteca Nacional. Bioy
Casares da explicaciones  muy
interesantes sobre el mito del habla,
cuando cae Peron. La versién de ellos
dos era la corrupcion, los amorios de
Peréon con una joven, en fin, todos los
chistes antiperonistas conocidos, vy
cuando viene el frondicismo cambian
los temas, se empieza a hablar de
desarrollo, de estructura econdmica,
se funda la nueva sociologia, cambia
la universidad, aparece el apellido
Frondizi en las izquierdas vy
simulténeamente en la Universidad y
en la presidencia de la Republica. Y
Borges le dice a Adolfo Bioy Casares,
quién lo cuenta en su libro sobre el
balance de la relacién entre ambos:
"Como han cambiado las cosas, que
ahora somos los Unicos dos que
quedamos y hablamos de las viejas
cosas... Ahora todo el resto habla de
Frondizi”. Cada época genera su
lenguaje, los medios tienen su papel
para instalar como estacas esos
lenguajes, y Borges y Bioy Casares
sintieron que estaban en su gran
tema que era la elaboracién de
maximas sentencias, como diria
Borges, de anti-vindicacion  del
peronismo, del espejo partido del
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peronismo, siendo que en la obra de
Borges estdn los mismos temas del
peronismo tratados de otra manera,
lo esquivo, las formas errdoneas del
amor, traicion, vida y destino,
muerte, etc.
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el intelectual de los medios que finge
una supuesta sumisién frente al
intelectual clasico, que es el que habla
de Borges, o de Pitadgoras, y dice,
“venga usted a la television a
ayudarnos a pensar”’. Es hipdcrita,
ningun presentador o periodista de la

Lo de Carta abierta no
es nada muy diferente
a esto; era un angulo
politizador que ocurrid
espontaneamente

porque efectivamente
ocurrio que el
presidente Néstor
Kirchner fue a |la
Biblioteca. Ese fue un
hecho fundador. La

television piensa
que un portador
de un titulo de
licenciado en
Filosofia lo ayude
a pensar, lo que
verdaderamente
les interesa
pensar lo dicen
ellos y los cinco
minutos que te

idea de Carta Abierta

tiene su origen en un mail que nos
manda Nicolds Casullo a Ricardo
Forster, a Jaime Sorin y a mi, donde
nos proponia reunimos, y que el lugar
mas adecuado podria ser la Biblioteca
de la que yo ya era director. La
propuesta se da antes del conflicto
del campo (NdR: conflicto por
retenciones moviles a la soja y al
girasol a través de la Resolucion
125/08), que hay que entenderlo
como un momento de profunda
emergencia. CoOmo iba a decir yo a
personas que eran médicos,
arquitectos, docentes, psicoanalistas,
intelectuales, hombres de teatro, que
no vinieran a la Biblioteca. Cémo iba a
impedir que Etienne Balibar diera en
la Biblioteca una exposicién de lo mas
brillante sobre Althusser y el
marxismo. Y que Leonardo Favio,
entre tantos otros, se acercara con su
curiosidad artistica sabiendo que todo
estaba en estado provisorio. Y vino
porque sabia que en la Biblioteca, vy
en Carta Abierta, se reunian
intelectuales.

El otro problema es Ilamarse
intelectual. No sé si el nombre es
conveniente, no sé si hay que seguir
usando esa palabra o no; tal vez deba
aparecer otra mas interesante pero
mientras tanto es una palabra que
protege ciertas actividades en vias de
extincion, porque el que hoy existe es

ofrecen son
despreciables. Eso es el intelectual
hoy, estar en Ilos medios de
comunicacibn o manejar sistemas
informaticos. Por eso, que se reuniera
Carta Abierta en la Biblioteca fue
para mi un gran hecho cultural,
problematico por supuesto, que sirve
hoy para hacerlo funcionar para el
desprestigio de una gestién en todos
los ambitos disponibles ensayéd
sutilezas asombrosas. Pero en Carta
Abierta se realizaron  también,
homenajes a personajes olvidados,
publicaciones de libros, hasta
reuniones tumultuosas que eran
reproduccion del dgora mas antiglo;
no te voy a decir que faltaba Tito Livio
o los tribunos de la plebe, pero habia
muchos. Tenemos dos opciones:
pensar que el kirchnerismo tenia un
vil instrumento politico, o pensar que
en ese momento lo que se llamaba
Carta Abierta por inspiracion en
Rodolfo Walsh, enhebraba todo eso y
mejoraba la  politica argentina,
mejoraba lo que se Ilamaba
kirchnerismo, y mejoraba a |la
presidencia de la Republica. Creo que
asi lo entendié Néstor Kirchner
cuando fue y se anoté como orador,
con toda la forma asamblearia.
Entonces, era una Biblioteca con una
asamblea que evocaba saberes
peripatéticos, es decir el patio de
Callias donde Platéon se paseaba con
sus discipulos. No era Platon, ni era
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Kirchner, ni éramos nosotros; eran
profesores de la Universidad en medio
de una tempestad de la historia, y la
Biblioteca los acogia como acogid la
mala idea de José Marmol, que no
pasara a la historia como un hombre
torpe sino como el autor de una gran
novela, Amalia; casi fundador de la
novela argentina, que cometié un acto
de barbarie cultural al retirar los libros
de teologia diciendo que ya estaba
superados, cuando alli yacian tesoros
del pensamiento humano; o a
Groussac, que era un eminente
politico que no se privé de decir nada
haciendo temblar a los gobiernos.
Estuvo 40 afios, era una especie de
zar Nicoldas II de la Biblioteca
Nacional; sus amigos eran o fueron
tres presidentes, Avellaneda, Séaenz
Pefa y Pellegrini.

Con Borges fue diferente porque
siempre se quiso quedar pero siempre
temidé que lo sacaran. Estd muy
testimoniado en el libro de Bioy.
Borges ocupa el interregno de los
tantos gobiernos entre dos
peronismos diferentes que hubo —del
55 al 73, pero convive los meses de
Campora, con una gestion opaca
funcionalmente pero brillante por su
mera presencia; esa es la
contradiccion principal, y con una
revista de la Biblioteca que era una
sucursal de la revista Sur, que en 18
anos public6  seis  ejemplares.
Nosotros en diez afios publicamos 15
ejemplares. La  Biblioteca, revista
ensayistica de las mejores que hubo
en la Argentina, que ahora no sé si la
seguiran editando. Eran ensayos
originales, buenas publicaciones que
por el tamafio que tenia era barata,
aunque no la leian muchas personas.
Era una revista que equipararia con
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Carta Abierta porque desafiaba a la
Presidencia de la republica, con el
lenguaje, por su mera presencia. Esa
es la secreta dialéctica de wuna
Biblioteca Nacional.

- Que desde el reduccionismo
politico \Y la jibarizacion
mediatica, son productos de la
pesada y malversadora gestion K.

- Si lo querés ver desde un angulo
menor, seria la reunidon de los
intelectuales K, que es una letra
fatidica tal como se emplea hoy; si lo
queremos ver desde la actividad de la
Biblioteca fue un hecho memorable y
conmemorable. Esa revista se va a
estudiar en el futuro inmediato como
uno de los grandes testimonios de la
vida intelectual argentina. Le diria a
Manguel, si tuviera que hablar con él
-ya que lo desafio a una discusién
publica-, que no cometa esa
equivocacion, que muchos torpes
comentaristas culturales cometen en
este momento porque estan
acostumbrados a hacer revistas de
suplementos de peridédicos que estan
sometidos a logicas de revistas de la
globalizacion. La revista de |Ia
Biblioteca es wuna publicacion de
cultura argentina y universal hecha
por autores argentinos.

Todo eso exigia personal, por eso no
es calculable el nUmero de personas
que exigia la Biblioteca Nacional. El
nimero de personas de la Biblioteca
es el que hay en un determinado
momento de su desarrollo histérico y
cultural. Era el que habia y tanto es
asi, que lo demuestra el hecho que
echaron e reincorporaron, sélo que lo
hicieron bajo el signo del temor, y eso
es una forma de hacer morir una
Biblioteca.
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Mediapart, Consuelo Gaitany el rol de las
bibliotecas en Iberoamérica

- Cuando se refiri6 a Lombardi -
el planteo en términos de lo
barbarico y lo civilizatorio- pensé
en otra critica que se hace a su
gestion de la Biblioteca, sostenida
en la idea de que en su afan de
extender sus actividades “la
BNMM se erigio en el Museo del
Libro, un edificio en el que se han
encontrado fugas de agua en el
deposito de los manuscritos y en
las salas de lectura; las
instalaciones de calefaccién y aire
acondicionado son deficientes y la
iluminacién es de mala calidad”.

- ¢Ddnde leiste eso?
- En el articulo de Mediapart.

- iAh! iPero no es asi! Primero se
construyd un gran edificio, que fue el
Museo de la Lengua, que fue una
decision de nuestra gestion y que
contdé con la gran direccion de Maria
Pia Lopez. Ese museo es muy original,
en la Argentina no hay otro. Primero
hay que decir eso. La Biblioteca tuvo
una politica de lengua heredera de la
Generaciéon del 37. La Biblioteca, por
otro lado, tiene una estructura
arquitecténica muy compleja, esta al
borde del Rio de |la Plata,
histéricamente casi terrenos ganados
al rio. Las napas del rio llegan al
contrafrente de la Biblioteca Nacional,
por eso al haber puesto los depdsitos
en el subsuelo, que es el corazén de
la Biblioteca, hace que haya cierta
humedad, siempre controlada en los
niveles adecuados; puede haber
pasado alguna vez pero no es la nota
dominante de lo que paso6. La
subdirectora de aquel momento, que
sigue siendo subdirectora hoy, ingreso
a la Biblioteca Nacional con un
acuerdo que hizo ella, sin consultarme
a mi, con el Ministerio de Planificacion
a cargo de Julio De Vido, para traer
nuevos sistemas de climatizacion,

como los que tenia Planificacion.
Perfecto. Ella conocia mejor que yo
ese mecanismo. La Asociacion de
Amigos fue la que recibi6é el dinero y
lo administré6 correctamente para
instalar una nueva climatizacién que
se hacia bajo los términos de la
actuacion rapida que tuvo el
kirchnerismo, y alrededor de esos
temas también hubo sospechas,
porque el Estado es un ente
sospechoso en cualquier lugar del
mundo, hasta en Islandia. Yo le
recomendaria a cualquier amigo que
lo piense dos veces si le ofrecen un
cargo. Fogwill me lo dijo a mi, “que
hiciste, como aceptaste eso, no sabés
lo que te va a pasar. Vas a terminar
preso”. Bueno, no me pasdé nada y
estoy muy contento de haber
aceptado el llamado personal de
Kirchner, pero efectivamente el hecho
mismo de aceptar te hace sospechoso
para el pensamiento dominante. Hay
que aceptar ser sospechoso para una
parte de la sociedad que no intenta
saber que la sospecha es el estado de
la sociedad en la que vive.

Mi idea del trabajo es la
responsabilidad grupal, no es el
control del reloj, el fichaje de entradas
y salidas. El reloj invita a la picaresca
del reloj, si no tenés que emplear
métodos draconianos, que es lo que
estan empleando ahora. Entonces
tenés durante ocho horas personas
que estan pensando cédmo hacen para
zafar. El empleado zafador. En
cambio, yo quise crear, y creo que de
alguna manera lo consegui, la idea de
la responsabilidad y el amor por el
trabajo. Todo lo que se dice son en
realidad pavadas; lo que hay que
investigar es como se hicieron esas
licitaciones legales, qué significa tener
ese software, qué significa la pagina
digital que tenemos con todos los
paises de Latinoamérica, qué significa
ABINIA (NdR: Asamblea General de la
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Asociacion de Bibliotecas Nacionales
de Iberoamérica), que es una
organizacion enteramente deficiente y
burocratica a la que hemos
cuestionado. Yo dude mucho en
cuestionarla porque quienes lo hacian
eran las bibliotecas mas avanzadas y
mas neoliberales, por ejemplo la de
Colombia; no asi la de Cuba o
Venezuela, pero tuve que cuestionarla
también porque a pesar de mi relacion
mas afectuosa con Cuba y Venezuela,
ahi también reinaban un estilo mas
burocratico, y las bibliotecas de
Ameérica mas neoliberales tenian ese
grado explicito de razén neoliberal
que suelen tener cuando atacan las
burocracias desvencijadas, que
coincidentemente, muchas  veces
estdn en los paises donde se
desarrollan los procesos populares
mas interesantes; también pongo al
kirchnerismo dentro de esos procesos
populares muy interesantes con zonas
burocraticas o de corrupcion como un
fuerte alerta para los movimientos
populares. En la Ultima reunion en
Cuba de ABINIA, Ila Biblioteca
Nacional de la Argentina por mi
representada, con la de Chile, con la
de Espafa, de tradicion neoliberal
también pero quizéd mas sensible que
otras de Ameérica Latina, votamos en
comun el recambio de ABINIA, y se le
dio la presidencia a un joven
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interesante director de la Biblioteca
Nacional de Paraguay, con una mision
recreadora de la Asamblea, que
espero que pueda cumplir. Pero ahi
queda el problema, esto que se
discute en forma oportunista cuando
la directora de Ila biblioteca de
Colombia me manda la carta
comunicandome su decepcién por
usar un canal formal para enviar una
carta politizada. Por supuesto que era
atrevido mandar una carta con
pensamiento criticos por el circuito
privado de comunicacién de las
Bibliotecas, donde sdélo circulan
zalamerias, que a la propia Consuelo
no le deben parecer muy chévere. Ella
que no quiere hacer politica, con su
cartita bien escolarizada y un tanto
felina, se presenta en todos lados
como el principal ataque que hoy
recibo; es mas, se llama Consuelo
Gaitan y Gaitan, dos veces Gaitan. Es
una dama de alcurnia colombiana, esa
“y” lo dice todo. Todo en ella es super
politico, le sale solo, y mucho mejor
cuando esta distraida, como
indiferente, rara, como en el tango.
Finalmente termina apoyando a la
nueva derecha argentina y
acusandome a mi de perturbador.
Pero como quien no quiere la cosa. Ya
el secretario anterior, venezolano, de
ABINIA, me habia dicho “izquierdista”,
y no precisamente para celebrarlo.
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Horacio Gonzalez

Macri y el coaching del dolor

- éPara finalizar, vamos a hablar
sobre qué es el macrismo?

- Tenemos la tendencia a darle cierta
coherencia sobre ideas y practicas a
sistemas politicos que emergen del
nombre del gobernante que esta en la
primera funcion del Estado.
Kirchnerismo, Macrismo. Aceptando
ese juego nominativo elemental, pero
que conmueve en determinados
momentos a miles de personas, el
macrismo no es enteramente facil de
definir, pero al mismo tiempo ofrece
toda clase de materiales para esa
definicion. Sobre el molde del neo-
liberalismo genérico y un acatamiento
disciplinarista a la ldgica financiera
bancaria de la globalizacién, hay una
construccién de un hombre politico, a
través de asesores, técnicas de
coaching, técnicas de discurso, todo lo
que existia antes, que el kirchnerismo
aceptdé menos o no aceptd para nada,
como el coaching, que hoy estan muy
presente en una idea central del
macrismo, que es que las personas
son transparentes a la capacidad que
tienen las grandes fuerzas economicas

de re- hacerlos como consumidores
pasivos, y aunque su emergencia
politica es a través de elecciones
democraticas, se transforma en un
fendmeno de  autoritarismo de
mercado, en muchos casos de
practicas policialescas muy graves.
Hay elementos dictatoriales en este
juego democratico por el cual el
macrimo asciende al gobierno. Y se
nota en todos Ilos estilos de
persecucion que el gobierno niega,
pero son estilos de persecuciéon
hechos con tecnologias nuevas; no
persigue el policia con un arma de
fuego en la mano, se persigue a
través de instrumentos de
racionalizacion de la conciencia
humana. La racionalidad lineal con la
cual se interpreta la conciencia se
utiliza para perseguir vy tiene
instrumentales juridicos, de ahi la
prision de Milagros Sala, que es una
prision injustificable. El tema por el
cual puede ser investigada por
supuesto esta a la vista, es uno de los
tantos temas del kirchnerismo, que es
la construccion de viviendas sociales
con organizaciones sociales que quiza
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hubieran merecido mas consideracién
en cuanto a controlar el flujo del
dinero. Eso es motivo de una
preocupacion del Poder Judicial, no es
motivo para encarcelar a Milagro Sala,
que es una gran activista social, y fue
lo que fue el kirchnerimo, grandes
dirigentes  sociales asociados al
kirchnerismo a través de politicas
publicas, que hay que discutir para
perfeccionarlas, y no para castigarla
de la manera que se esta haciendo. Es
muy interesante cémo tratan el tema
del dolor.

Macri dice “siento dolor pero hay que
hacer estas cosas”, Pablo
Avelluto (NdR: Ministro de Cultura de
la Nacidn) dice que “es horrendo pero
tengo que despedir a mil personas”.
Bueno, si es horrendo y causa dolor
efectivamente, no hagan lo que les
causa dolor y que estan obligados por
coaching a decir que sienten dolor.
Queda bien que el funcionario
coucheado, guionado en sus frases,
diga “tengo dolor”, pero lo sienten
aquellos en quienes recaen las
medidas mas pesadas, desde las
tarifas hasta la persecucién judicial. Y
en ese sentido habria que
preguntarles si efectivamente sienten
dolor por la prision de Milagro Sala en
condiciones deplorables. Ahi hay dolor
real de una encarcelada, y ellos
sienten dolor frente a abstracciones
generales, en las cuales el macrismo
se posiciona por primera vez como
una gran derecha globalizada y con
atisbos de represion que, sin
embargo, tiene una cantidad de
cuadros muy compleja, tomada de la
neo filosofia tomada del consumo del
sujeto (no del sujeto que consume
sino de la consumicion de sujetos)
que los lleva a decir frases de manual,
una angustia de manual, un dolor de
manual, sentimientos privados para
regir fuerzas colectivas muy
poderosas. Una derecha casi
despiadada dice frases que la sefialan
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como una derecha que siente dolor
por tomar las medidas que toma. Ese
es un tema nuevo, 0 sea, actuar en
términos de la desmentida, de la
critica, exige conocimientos nuevos.
Es un nuevo tipo de dirigentes que se
coloca en una posicion de las viejas
derechas mundiales pero esta vez con
un presidente sin corbata, sensible,
que desayuna a la mafana y juega
en la hamaca del jardin con su hija.

Hay una nueva figura del gobernante
que el kirchnerismo también ensayé.
La frase “cada vez mas los politicos se
parecen a sus pueblos”, dicha por el
kirchnerismo, no la considero una
gran frase; el gobernante tiene que
ser parecido a los intereses populares,
pero tiene situaciones de
responsabilidad que no son
meramente la del pueblo. Saber que
estad envuelto en una resolucidon de
problemas dentro de una coyuntura
mundial que cada vez es menos
desentrafiable, y en un pais complejo
como es la Argentina. Entonces, esa
frase suena un poco demagdgica,
como el no tener corbata sirve para
igualarse con los que no son iguales.
Es mejor que la igualdad se produzca
por medio de medidas
estructuralmente igualitarias. Es lo
que en gran medida fue el
kirchnerismo. Las frases que en el
kirchnerismo pueden ser de una
pedagogia facil, en el macrimo son
frases industrializadas. La televisacion
de la figura del gobernante
despiadado que dice cuanto dolor
tengo por la gente, castiga a los
dirigentes sociales, acusandolos todo
el dia de corrupcion. El estudio de ese
dolor, que es un dolor impostado, la
forma de la impostura, es un tema
interesante en el ambito politico que
exigird nuevos conocimientos.

Buenos Aires, 26 de julio de 2016
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